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  ИНТЕРВЬЮ

Наперекор трудностям

Николай КАРСУНЦЕВ

– Айрат Рафикович, полевые
работы начались несколько
позже средних многолетних
сроков. Удалось ли форсировать
темпы посевной?

– Действительно, апрельская по-
года внесла свои коррективы. Но ус-
тановившиеся затем погожие дни по-
зволили справиться с посевными
планами в полном объёме.  Средне-
суточная выработка оказалась на
уровне прошлых лет: хозяйства под-
готовились хорошо, мобилизовали
все ресурсы. У каждой посевной
кампании свой «характер» и свои
особенности. В текущем году они
связаны с недостаточным обеспече-
нием минеральными удобрениями.
Говоря о растениеводстве, замечу, что
некоторые трудности приобретают
систематический характер. И самая
большая проблема – кадровая обес-
печенность хозяйств работниками
массовых профессий. Вторая слож-
ность – низкие закупочные цены на
зерновые культуры на фоне дорожа-
ния оборотных средств. Себестои-
мость производства зерновых куль-
тур высокая, некоторые хозяйства
вынуждены работать с нулевой рен-
табельностью, надеясь стабилизиро-
вать свою экономику за счёт выра-
щивания технических культур. Всё
это негативно влияет на развитие
хозяйств, тормозит обновление МТП
и сдерживает  инвестиции в отрасль.
За высокими показателями урожай-
ности и валового сбора зерна скры-
вается сложная экономическая ситу-
ация хозяйств. Государственная под-
держка есть, её меры разнообразны,
но в целом кардинально не влияют
на благосостояние сельхозпредпри-
ятий. В основном многие хозяйства
держатся на том потенциале, кото-
рый удалось заложить в более ран-
ние годы. В таких условиях особен-
но востребованы деловые качества
руководителей, которые маневриру-
ют в непростых ситуациях, и им при-
ходится подчас самим принимать
участие в полевых операциях. Не
будем забывать, что фермерские хо-
зяйства являются селообразующими,
их деятельность во многом влияет на
сохранность населённых пунктов. И
жители сёл, понимая это, должны
поддерживать наши предприятия.
Глава района Валерий Князькин,
много лет в своё время стоявший у
руля хозяйства, не понаслышке зна-
ет о роли руководителей предприя-

тий в жизни села. Отрадно, что под-
держка и понимание управления
сельского хозяйства, руководителей
хозяйств со стороны администрации
района есть, и она ощутима.

– Какова ситуация в отрасли жи-
вотноводства? Верно ли, что в на-
чале текущего года закупочные
цены на молоко существенно, чуть
ли не в два раза уменьшились?

– Ситуация в животноводстве, осо-
бенно в молочном направлении от-
расли, выглядит сложнее. Как и в
растениеводстве, существует кадро-
вая проблема. Сложилось так, что
наши КФХ содержат молочных ко-
ров численностью до 100 голов и
товарные партии молока у них срав-
нительно небольшие. В настоящее
время единственным местом для ре-
ализации молока является г. Нурлат
(РТ). Закупочные цены на молоко с
января 2026 года резко упали: с 40
до 26–28 рублей за литр, что также
ниже себестоимости. Ветеринарные
ограничения на вывоз молока в дру-
гие регионы усложняют работу
хозяйств, которые были вынуждены
покупать пастеризаторы. Дополни-
тельные сложности создаёт ежеднев-
ная работа во ФГИСах. Удорожание
себестоимости зерна  и производства
кормов создают негативные предпо-
сылки. Применять более интенсив-
ные технологии в организации про-
изводства при таком поголовье жи-
вотных на фермах экономически не-
целесообразно. У хозяйств нет фи-
нансового потенциала для дополни-
тельных инвестиций в производство.
Фермерские хозяйства представляют
собой семейные артели и пока дер-
жатся за счёт физических усилий
членов семей в надежде на благопри-
ятные изменения в рыночной ситуа-

ции. В животноводстве ежедневный
изнурительный труд сопряжён с
большими рисками. Хотя, как и в ра-
стениеводстве, государственная под-
держка имеется. Специалисты управ-
ления сельского хозяйства старают-
ся её довести до получателей.
Внедрение цифровизации в АПК тре-
бует повышения квалификации спе-
циалистов хозяйств, а их просто нет.
Эту роль берёт на себя управление
сельского хозяйства.

К сожалению, в районе наблюда-
ется сокращение поголовья коров как
в ЛПХ, так и в КФХ. Мелкие хозяй-
ства закрываются по причине убыточ-
ности. Труд в животноводстве выгля-
дит для молодых людей непривлека-
тельным, а существующие кадры ста-
реют. В таких условиях трудно гово-
рить о перспективах отрасли. Хочу по-
благодарить руководителей, которые
продолжают работать, заниматься про-
изводством молока.

– В районе функционирует создан-
ный в 2019 году кооператив по пере-
работке молока. Как падение заку-
почных цен на продукцию ферм ска-
залось на работе предприятия?

– Переработка молока для полу-
чения продукции позволяет избегать
прямой зависимости от закупочной
цены. Но приходится сталкиваться с
другими трудностями. В первую оче-
редь это цифровизация, работа во
ФГИСах, декларирование продук-
ции.  Работа в этих системах требует
высокой квалификации и дополни-
тельных затрат. А конкуренция на
рынке готовой молочной продукции
высока и, прямо скажем, нечестна.
На полках супермаркетов – изобилие
контрафакта с бесконечными срока-
ми хранения. Мы производим 23 вида
молочной продукции, в составе каж-
дого из них только молоко. Ведь, по
большому счёту, чем короче состав
продукции, тем длиннее срок нашей
жизни. На нашем предприятии так-
же существует дефицит работников
массовых профессий. Но тем не ме-
нее в магазины райцентра «Колос»,
Евгения Мамонтова, «Продукты из
Казахстана» ежедневно поставляет-

ся свежая продукция, которая изго-
тавливается принципиально по со-
ветским ГОСТам. Вся продукция эко-
логически чистая, даже в производ-
стве кормов мы не применяем пес-
тицидов и удобрений. На молоко воз-
действуем температурой и закваска-
ми. Молоко проходит четырёхступен-
чатую очистку, две степени фильт-
рации, очистку от саматики и био-
логическую очистку. Молоко от ко-
ров швицкой породы уникально по
своему составу и считается гипоал-
лергенным. Наши подходы в произ-
водстве и переработке молока позво-
ляют с уверенностью заявить, что
оно лучше домашнего и уж совсем
не сравнимо с продукцией на пол-
ках массмаркетов. В мегаполисах
такая продукция, как наша, ценится
кратно выше, но в нашем районе мы
продаем её по цене супермаркетов и
ниже. В целом предприятие балан-
сирует на отметке безубыточности,
но мы ищем новые рынки, чтобы про-
давать дороже.

– Интервью получилось больше
о проблемах сельхозтоваропроиз-
водителей, и это актуально, объек-
тивно. Тем не менее даже в таких
непростых условиях хозяйства рай-
она работают неплохо...

– Несмотря ни на что, руководи-
тели хозяйств и их коллективы про-
должают трудиться и производить
продукцию, вносят свой вклад в
обеспечение продовольственной бе-
зопасности страны. Наперекор оче-
видным экономическим трудностям
все хозяйства оказывают материаль-
ную поддержку нашим бойцам, на-
ходящимся в зоне СВО. Мы помним,
что нашим отцам и дедам было не-
соизмеримо труднее, чем нам сейчас.
Сегодня в российской глубинке ли-
ния фронта проходит по полям и фер-
мам, здесь тоже куётся общая Побе-
да. Наши фермеры – патриоты стра-
ны, крепкие хозяйственники, опыт-
ные руководители. Желаю всем
упорства, мужества, Божьей помощи.

В хозяйствах района – сенокосная пора, осталась в
прошлом посевная кампания. О том, как она проходила, а
также о  положении дел в отрасли животноводства сегодня
в интервью рассказывает руководитель МКУ «Управление
сельского хозяйства муниципального района Челно-
Вершинский» Айрат Мазитов

Богатого сенокоса...


